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1.1
PRINCIPIOS DOS PROGRAMAS DE GESTAO DAS UCs

Os Programas de Gestao de cada UC, devem:

v Ser compreendidos como instrumentos executivos de gestao.

v Alcancar os objetivos, agindo na resolugdo dos problemas, com
qualidade e relacao custo beneficio positiva;

v Definir apenas as acdes especificas para resolucao dos problemas da
UC.



PRESSUPOSTOS PARA IMPLEMENTACAO DOS PROGRAMAS DE GESTAO DA
UcC

Para a implementagao dos programas, de forma efetiva e eficiente, sera necessario:

v que as acdes previstas tenham uma correspondéncia com as diretrizes
institucionais e com estrutura organizacional do respectivo 6rgao gestor;

v que as agdes previstas tenham suas metas incorporadas a programas pré-
existentes (ex: areas prioritarias e metas de restauracao - Programa Nascentes);

v’ que seja realizada a regularizagao fundiaria, das areas prioritarias para o alcance
dos objetivos dos programas de gestao;

v’ que sejam definidas diretrizes interinstitucionais para alguns temas de politicas
publicas comuns a varias UCs (ex: tradicionais, delimitacdo do espaco aéreo, OGM,
Agrotoxico ...).



1.3
SISTEMA DE GESTAO PAULISTA - SAP

PRINCIPIOS E PRESSUPOSTOS

ESTADO SAP
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2.1
RESULTADO — PROPOSTA DE PROGRAMAS DE GESTAO

P1 P2 P3 P4 P5 P6

Manejo e Uso Publico Interacao Protecao e Desenvolvimento Pesquisa/
Recuperacio Socioambiental Fiscalizacdo Sustentavel monitoramento
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2.2
OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE GESTAO

Assegurar a conservacao da diversidade biolégica e as funcdes dos
ecossistemas (aquaticos e terrestres), por meio de acdes de recuperagao
ambiental e manejo sustentavel dos recursos naturais.

Oferecer a sociedade o uso publico adequado, garantindo qualidade e
seguranca nas atividades dirigidas ou livres que ocorrem no interior da UC.

Estabelecer por meio das relacdes entre os diversos atores do territdrio, os
pactos sociais necessarios para garantir o objetivo superior da UC.

Garantir a integridade fisica, biolégica e cultural da unidade.

Buscar alternativas sustentaveis mediante o incentivo e a difusdao de ag¢des
compativeis com o atributo e com as demandas socioeconémicas da
populagao.

Produzir e difundir conhecimentos que auxiliem a gestao da UC em suas
diversas acoes.



P3

CONSELHO

P4

P1_Programa de
Manejo e
Recuperagao

P2_Programa de
Uso Publico

P3_Programa de
Interagao
Socioambiental

PROGRAMAS X ESTRUTURA 2.3.
ORGANIZACIONAL

( ex. UC-FF-SAP)

ORGAOS
ESTADO SAP GESTORES 0

P4 _Programa de P5_Programa de P6_Programa de
Protegdo e Desenvolvimento Pesquisa e

Fiscalizacdo Sustentavel Monitoramento



2.5
RELACAO PROGRAMAS PROPOSTOS E ESTRUTURA INSTITUCIONAL

( ex. estrutura institucionaI—FF)

P1 P1
P4 P4
A
DAF DMI | NPM Mon. 6T

: Fiscaliz. Restauragdo ESTADO SAP
1
I

DLN DLS et EEE L NRF Ed. Negécios
: Ambiental e Sus.
1
I

) I P1 P1 P2
AGOES INSTITUCIONAIS : PZ P2 P3
' P4 P3
| P4
ACOES ESPECIFICAS A GESTAO DA UC Cli?\ig:rtgaeo

=TT T T Qe e T TTTTTTTTT I

| | | | | |

v \ 4 \ 4 \ 4 v v

P1_Programa de P3_Programa de P4_Programa de P5_Programa de P6_Programa de
- ; P2_Programa de . . : i ‘
Manejo e s Interagao Protecao e Desenvolvimento Pesquisa e
- Uso Publico ; : o . :
Recuperagdo Socioambiental Fiscalizagdo Sustentavel Monitoramento



2.6

RELACAO PROGRAMAS PROPOSTOS COM ESTRUTURA DO SISTEMA AMBIENTAL
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3.1

LOGICA DA ESTRUTURACAO DOS PROGRAMAS
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3.2

ETAPAS PARA ELABORACAO DOS PROGRAMAS DE GESTAO

A. SISTEMATIZACAO E IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS CENTRAIS
DA UC, CLASSIFICADOS POR PROGRAMAS

« oficina gestores/diagndstico/zoneamento/oficinas participativas

B. DEFINIGCAO DE AGOES PARA RESOLUGCAO DOS PROBLEMAS

 oficinas participativas dos programas e consulta SAP

C. MATRIZ DOS PROGRAMAS DE GESTAO



3.3

A. SISTEMATIZAGCAO E IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS CENTRAIS

Pressdes diretas sobre a biodiversidade (flora e fauna)

DA UC, CLASSIFICADOS

PROBLEMAS

Problemas
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Relagdo causa-

Fonte do problema 5
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POR PROGRAMAS

Solugdo
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- . ~ . socia
Evitar os incéndios por meio de a¢des educativas e
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oficina gestores causa oficina gestores
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Restaurar areas de Bosqueamento, supressdo de
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3.4
MATRIZ DOS PROGRAMA DE GESTAO

PROGRAMA DE PROTECAO_FISCALIZACAO

OBIJETIVO DO PROGRAMA:

Assegurar a conservagao da diversidade bioldgica e as fungGes dos ecossistemas (aquaticos e terrestres), por meio de agdes de recuperagdo ambiental e manejo sustentavel dos
recursos naturais.

OBJETIVO ESTRATEGICO: METAS: INDICADOR:

Expressa a mudanca que o programa se propde a S3o os resultados esperados quantificaveis Objetiva medir o grau de éxito

alcangar, consistindo na superagéo do problema do Programa em relacio as CONDICIONANTES:
critico/central - (efeitos gerais esperados) metas previamente

estabelecidas

CLASSIFICACAO DAS RESPONSABILIDADES
ACOES ATIVIDADES ATIVIDADES E PARCERIAS CRONONGRAMA

L quem? | 1 | 2 ] 3 [ 4 | 5

A.l.

A.2

A.3.



3.5

EXEMPLO DE APLICACAO
Problema 1 Problema 2 Problema 3
(diagndstico) (zoneamento) oficinas

DIVERSOS FATORES
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F1. Incéndio Florestal F2. Caga/extragdo de palmito F3. Falta de sinalizagao
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