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Apresentacao

Os Programas de Gestdo correspondem aos objetivos, acles, atividades e metas necessarias
para o alcance dos objetivos da UC, com o propdsito de transformar a realidade identificada na
etapa de Diagndstico em uma situacdo desejada. Além disso, os Programas de Gestdo
contribuem para que os objetivos das Areas, definidas na etapa Zoneamento, sejam
alcancados.

Todos os Programas foram elaborados a partir da leitura do territério, resultantes das etapas
de Diagnéstico e Zoneamento, ambos discutidos e trabalhados coletivamente, junto aos
Conselhos Consultivos e diversos atores que compdem o territério.

No Plano de Manejo da Estacdo Ecoldgica de Itapeti foi estabelecido cinco Programas de
Gestdo, sendo: (1) Manejo e Recuperacdo; (2) Uso Publico; (3) Interacdo Socioambiental; (4)
Protecdo e Fiscalizacdo e (5) Pesquisa e Monitoramento.

Os Programas de Gestdo serdo executados no prazo de até cinco anos e, a fim de facilitar o
entendimento da sequéncia ldgica estabelecida, foram estruturados em uma Matriz Ldgica,
composta por: (i) Objetivo Geral e (ii) Objetivo Estratégico, (iii) Acoes, (iv) Atividades, (v)
Classificacdo das Atividades, (vi) Responsabilidades e Parcerias, e (vii) Cronograma.

O Objetivo Geral representa o estado ou condicdo ideal, altamente desejavel, nos quais sdo
abordados os atributos naturais e culturais, as fungdes ecoldgicas que a UC desempenha e o
seu papel perante a sociedade; sdo objetivos ndo quantificaveis e abrangentes, que orientam a
gestdo em escala macro. O Objetivo Estratégico é a declaragdo expressa do que se pretende
atingir quanto ao tema do programa na UC ao fim do periodo de implementacdo do Plano de
Manejo. As A¢bes sdo os resultados esperados necessarios, que juntos e conquistados,
atingem os objetivos estratégicos; sdo compostas pelas Atividades, que explicitam taticamente
os caminhos que a gestdo deve percorrer. Cada atividade ainda possui uma Classificacdo de
Atividade, que a classifica em temas operacionais pré-estabelecidos; Responsabilidades e
Parcerias, que indica quem ou quais instituicées devem cumpri-la; e um Cronograma anual
para o periodo de cinco anos de implementagao do Programa.

Visando subsidiar a fase de implementacdo do Plano de Manejo, bem como monitorar e
avaliar os desdobramentos das atividades e o alcance dos objetivos, ou seja, a qualidade do
programa, foram langadas como mecanismos as Metas, que expressam de forma explicita e
mensurdvel os resultados previstos e desejaveis; os Indicadores, instrumentos de mensuragao
associados a cada meta e utilizados para indicar o seu alcance; e os Condicionantes, que
trazem pressupostos e premissas sem as quais a conquista das metas, e portanto a execugdo
do Programa, fica impossibilitada.

O presente volume traz os Programas de Gestdo da EE Itapeti, organizados nas cinco
respectivas matrizes légicas.



1 - Programa de Manejo e Recuperagao
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2 - Programa de Uso Publico

2. PROGRAMA DE USO PUBLICO

tindo qualidade e seguranga nas atividades dirigidas ou livres que ocorre

publico adequado, garan
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3 - Programa de Interacdao Socioambiental

3. PROGRAMA DE INTERACAO SOCIOAMBIENTAL

OBJETIVO CENTRAL: Estabelecer por meio das relagdes entre os diversos atores do territdrio, os pactos sociais necessdrios para garantir o objetivo superior da UC.

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

INDICADORES

CONDICIONANTES

Fortalecimento das conexdes entre a
unidade de conservagdo, seu publico alvo
e seu entorno imediato.

M1.

Ampliar o reconhecimento da unidade pela populagdo de
Mogi das Cruzes.

11. Aumento da visitagdo pelo publico alvo.

C1. Disponibilidade financeira orgamentaria da UC para as ag¢Ges
do Programa de Interagdo Socioambiental.

M2.

Garantir a representatividade setorial e a participagdo
efetiva dos atores sociais na gestdo da unidade.

12. Presenca dos atores sociais nas reunides do Conselho
Gestor.

Aplicar as normas previstas para a Zona de

M3. i L 13. Diminuigdo dos vetores de pressdo sobre o territorio.
Amortecimento e Corredor Ecolégico.
C4. Existéncia d terial i to ad d
M4. |Manter a qualidade da estrada de acesso a unidade. 14. Trafegabilidade da estrada de acesso. XS eljua © material e equPamen DR Bel sl
manutengdo da estrada pelo 6rgdo competente .
~ ~ CRONOGRAMA (ANO
ACOES ATIVIDADES CLASSIFICACAO DAS ATIVIDADES RESPONSABILIDADES E ( )
PARCERIAS 1 2 3 4 5
1.1 (Produgdo de multimeios de divulgacdo da unidade. Operacionalidade de gestdo Fundacdo Florestal. . /
A Ay Ay Ay )
F do Fl I, instituigd
X . Implantar projetos para difundir a unidade na comunidade . . N undagao' orestal, mstl.tulgoes ///
Al. Ampliar e melhorar a comunicagdo 1.2 P Operacionalidade de gestao do terceiro setor, Prefeitura e //
socioambiental. ’ instituicdes de ensino e pesquisa. ///
i
13 Fl'rmar pa~rcer|as (':om CIECS LI D) Articulagdo interinstitucional Fundacdo Florestal. //
divulgagdo da unidade.
7 7 ]
Adequar estruturas fisicas e equipamentos para o . . ~ / /
2.1 : o Recursos financeiros Fundagdo Florestal.
desenvolvimento das atividades do Conselho Gestor. % %
i A | L
3 itac3 Fundacgdo Florestal, instituicGes V 7 V W
Promover curso de formag@o e capacitagdo : . : -
22 ) bi ld Ihei Articulagdo interinstitucional de ensino e pesquisa e
A2. Fortalecimento do Conselho Gestor SEEIGEGHIFERE CES GRSl el es. instituigdes do terceiro setor. ] / ]
como espago de participagdo social. % 7 ‘7 ‘7 "7 /
2.3 |Garantir a peridiocidade das reunides. Operacionalidade de gestdo Fundacdo Florestal. /
% 7 7 7 i
Aprimorar a divulgagdo das reunides do Conselho de . L . . %
R L . . . N Fundagdo Florestal e instituigdes
2.4 |forma a garantir ampla participagdo dos diferentes Operacionalidade de gestdo
. membros do Conselho Gestor.
segmentos da sociedade. A % )
Articular com os érgdos licenciadores e regulamentadores /////
3.1 |o uso efetivo dos instrumentos que regulamentam a Zona Articulagdo interinstitucional Fundagdo Florestal. /////
de Amortecimento e o Corredor Ecoldgico. /////
” %7 %7 %y 47 %
Buscar novas e fortalecer parcerias existentes com os / / //////
3.2 |segmentos e setores que atuam na Zona de Articulagdo interinstitucional Fundagdo Florestal. /////
A3. Estabelecer e fortalecer a Zona de Amortecimento e no Corredor Ecoldgico. . %V Ay Ay ﬁy /]
Amortecimento e o Corredor Ecoldgico. . L i . 5 . o
Estimular a criagdo de areas protegidas na Zona de . - T Fundagdo Florestal, Prefeitura e
3.3 X > Articulagdo interinstitucional o
Amortecimento e no Corredor Ecoldgico. atores sociais do entorno. /
? /ﬁV ﬁ? 47 Ay i
Envolver as comunidades do entorno, Poder Publico e //////////
orgdos interessados para a promogdo do turismo . T Fundagdo Florestal, Prefeitura e /
3.4 ; i X i Articulagdo interinstitucional .
sustentdvel nas dreas de entorno da unidade (turismo atores sociais do entorno. ///
rural, de base comunitaria e ecoturismo). ] / ]
it 4 4 o 3
7 % % % V7
A4. Assegurar a manutengdo da estrada a1 Articular com a Prefeitura de Mogi das Cruzes e outros Articulacio interinstitucional Fundacdo Florestal, Prefeitura e 7 7 //////
de acesso a unidade. " |parceiros a manutengdo do acesso a unidade. g atores sociais do entorno. ) //; )




4. PROGRAMA DE PROTEGAO E FISCALIZACAO
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OBJETIVO CENTRAL: Gara

[e)
2
. <
kel <
] * EE
(%]
= S [-4
- X o
2 % be)
) - 2
(4] © o ]
w| 2 I3
= c Q
2 S o
< ] IS
2 o =1
o c [}
S| 8 g
a| € g
= [}
o| ® : § 80 |80
O| © g o w = = = S o= S o =
= () (4 = == =9 =3 =3 =3 =3 2 =3 =S 0. 0. . |3 a .2 S o .2
© w — —_ — [} = [} =
2 ° s =) g o e o g & = © 9 o = &3 &3 Pa a 50O a 50
c ' = < 7} 7} 7} 7} 0 7} 7} v = 0 n o £ o £ o £ ~ 0O © ~ O ©
) 7} 4 9} 9} (9] 1] 4] 4] 4] — O 4] 1] — £ = = -t |5 g 2l = o
< =) Q< = = = = o = = © = = = © D © D © D S0 8090 ¢C
a © = S = o o o o o o o 7 S S hr ] 25 28 [ me 5| wwma S
5 o © = = = = = o S = ] o o 3 € 3 € 3 € o E O E|lQE WS
o 2 2 g o o o o o o o 5 < o o 5 < 5 < 5< |68 9|59
3 LIs) = < & 5] 5] u0 uT s) uT uT = A x 2 = R 2T s s 9lTcs 4%
O 3 2 < O O O O O O O (TR} O O o5 T o5 8 = 8 =
o © S 23 © © It T © © @ ® © © © o = o £ o £ o £E 2 alo € 2 a
..m S > (e} © e el © © el el G el el w = w = w = AT <L ‘T AT <L ‘D
2 c b c c c = c < c S, c c w5 T TN T 9 o T 2
(7] 5 = & S S S S =1 S S o © 5 =1 ® = ® = ® = C o T o
= w w o [ (i [ [ 7} o o el £ T S £
1S £ < 4 kel ° el ° 2 = 2 =
= n o < c c = c = o S= 0o
< wi (@] Z 2 2 2 S o LS
— o~ o
o o o
S
= o
& | ©
E |8
= 0
-
o w. o ]
& o I a S S S S S = 5 5 5
8 8|5 3 e | g g |8 | B e 5 5 5
O 0 o a » I I 17 7 |7 .0 .0 kel
< o) £ S 3 4] 4] o 4] 4] (s} S S
wl ® © © E =4 @0 37 @0 00 Q0 o0 2 2 E] =
o ° oy (o] (4] (] (4] ] ] F=] E=] =]
€| E e | g - g gl 8| 8| 8|3 3 2 2 2 =
o| 9 o | © ) £ £ s ) ) o ) ) = = £
al ¢ g|= a 2| 2 < S| 3 3 S| 3 R g 5 5
gl 2 o |8 o = | & i s | 2 s | 2| 3 s € € € €
S| g e g = = = = = = = £ =
ol = ° « L © © © ] ] o o o
(] w c C C = c
Z|§ g |© < 5 S| §| &8 | &§| 8 S 8. 8. S
= £ < =4 i & 5 = = = = & & 1o &
®© = > o © © o © > > =
2 c o b == == = ) ] ] ] 2 = C o
5 o ) %) <3 Q <3 =3 j<3 = = € £
S 5 | 5 < o () o o o o < < < <
o 2 o O
AT _—
S8l &g
© ‘= =1 Ae:ﬂ
r»a c uc
ae| = 2@
N
Eo| E|9o=
‘© ©
ogl 2 |=38
=2 & M =
©
w
° [}
[e] © - m o © © 8 c
m = © 0 = = = s = ® m c g .m 8
8 e c S 8 © 0w O © s 3 = ow» o © g L ] =
. © S ] c < 2 9 = = = © ‘T £ © e & Q 2
s |3 |¢g 2|58 |< |2 5 12 |8 | sE |E2 | s3] € o
T | 2 € |5 3 = 8 = = © =3 = < » 2 % © ©
5|8 | £ s |% |z |E |52 |2 |8 |z 25 |25 | 2E| g g
N |g S s |2 > ] gs & = S v o E 5 £ = £ <
© > 'S o 2 o c © © © S »
S | = S |5 2 e s S 2 = S . D e [ EE E 3 = oS
@ s o «© @» 6} o 5 O < c o T S 9 o 2 S C o
(=4 © = o © o E=arh 9 o v O o 2 29 = & = 3 m 17
(4] 3 (] 20 = 2 c o o *T < 3 a 2 o 3 o Ll <]
o " = s e S 0 6 © S S ol w2 Q S 25 ° £ & o =
S B © ) e ] £ © © & o o g€ © «n o £ c o
S |0 oD w S| m 2 o © ) 25| 32 © 6o @ |5 O = s € .
i ) S 5 © - o
2§ |7 |8 < S8 |8 |8 |§52¢|ls |2E| 58| S | Sss |Eg =5 2 54
| 2 |, 4| E a o @ Z a3 5|8 o « © w © 8 = @ > =
wl 2 |o 3| ® S I o Z oo S|E So|lw & 2 2 o5 & S 0 S w® 9] o ®
= o o g| E 2 T | & w© = S (7] ° cf £ £ 5 5 ST cs |2 4 o o a =
> o O| @ = = 8 = o pwem D » mm o = = ' @ = o 8 m o S
2|2 E| B < 8|% |8 |8 |[°25|g |o<S|s50| 58 | £ sEo |58 E & i s E
= = = . o = 5 o
© o | & & o o £ ee.G.Iern c o 1S - w3 = oo o o o CO
© € 5| o & o = £ . |T o5 F| S = © a2 o g < o o
= | = 3] ] © O Q = (] 0
s g2 |3 » °cE|s8E|88|25| €| & © g2t ° s g S E a2
T |88 S | o v g5 0|5 oc3|leoElZ 8| sl @ 'S 28 S © € 3 2 9 <
S £ 20 g w | £ T 5|8 G| w E|S 5|8 6| € E ] c e 93w & o = 42 o © o
3 S © oo @ [ o | g O 2 28|90 g| w3 b=} © 553 [® w S » Q = 42
S |gE|°=g 5 | £ ES|Co|EQZ|2B|ET|® 2| § @ 8273 o€ g & ) g 5
(%} =] Q o= = S v S = .
S |Es| gz o |§_|gS|cglgsg|loaqlse al 8| 5| &% ERs| o5 | g
el < *0 o 17} [ O © [} o S5 O o ©
o = P ) U@ | = = c (%) o © S 22 w| WS . o
5 |5 E Sleslos|sg|eds|es|se Sl 2| 838 |52% %2 | 54 S8
5 e © s =1 5 5 ol E O S wol5c| S E|l &5 Il s T = o £ N ®© © © © ©
2 w| = o© & = L w|l = U = o| © 5 ® & = = = @
[7) — = = | = w & S| 002 © wn =3 =3 o & »n S wn o wn S ®©
2 mO += o S 2|0 w|= & O Gl £ e © o o s o O O @ @®© ® 3 o o o £
5 cl € 2 = S5(2 Z|€« €[5 2%8|w 2T & & 9] 9] il > |5 9 2 2 =
7 S © = S £ L E|l0 og| T 0 0w 8 [} < 14 h o = t 9 o © 5 £ 5
w [ o| o2 O [ o|lfE=|lca|ls535|<2|2 | dao| 4 ] U5 s [<we&| T o W& < £
o o o ] N ] < 1 © ~ ] N 0 “ N 0 < 1
S S S - - - - - - - ~ o~ o~ o o0 o o0 o0
° )
O © @ 38
© > 2 n © s c >
2egB | 8 o v 2 § 3
o * 5o 8 [ ] © o o . T n
LRt TS © o ° s} 9] ()
nnnnn RS o £ (]
o 5 2 (%} c o = T w
o L Es o E T2aog © £ © O
S| 288773 S,E® 82 S8
(A o == g ] Ec5 a8 o s , 5 c .2 o
i 50 w0 & o S 235 g = € 5§
=t @ 2 5 ¢ 0 o @ N T g 2 £ 2 g9
< tretm O © > T = (= O . +
0 G & = P ) © © Q o e
oc > 2 S S o < o o oo 2 o v o
El 2ES33 Se383 £8% 2
@ © o ® o o S Q = & < c 8
i = o & T3 > 8 2 s c
— - (1] — ‘S
Q 5 °€ 09 ¢ 48 93 pog a2
2| E2C8®8 i5cz & 8 G-
S X .
w £ %S o g N £ . ©
= a o & < @ o)
«Q o c o) <
] = il




5 - Programa de Pesquisa e Monitoramento

5. PROGRAMA DE PESQUISA E MONITORAMENTO

OBJETIVO CENTRAL: Produzir e difundir conhecimentos que auxiliem a gestdo da UC em suas diversas agdes.

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

INDICADORES

CONDICIONANTES

11. Desenvolvimento de pesquisas prioritarias para a

competente para realizagdo de pesquisas na unidade.

) ) ) M1. (Implantar o Programa de Pesquisa e Monitoramento da unidade. |gestdo e estruturagdo de um acervo contendo os C1.
Criar um ambiente que estimule o resultados das pesquisas desenvolvidas.
desenvolvimento de pesquisas,
transformando a unidade em um centrode| 15 |\telhorar a infraestrutura de apoio a pesquisa. 12. Contratos de servigos de reforma e monitoria. C2. Aumento da disponibilidade orgamentaria da unidade.
referéncia em pesquisa.
, X X X 13. Aumento de pesquisadores desenvolvendo seus
M3. [Aumentar o nimero de projetos de pesquisa na unidade. .p q c3.
trabalhos na unidade.
ACOES ATIVIDADES CLASSIFICAGAO DAS ATIVIDADES RESPONSABILIDADES E CRONOGRAMA (ANO)
¢ ¢ PARCERIAS
. . o ) Fundacdo Florestal, Instituto
Estabelecer linhas de pesquisa prioritarias a serem realizadas na . . ~ S k
11 i K N Operacionalidade de gestdo Florestal e instituigdes de ensino
unidade sobre temas de interesse da gestdo. .
e pesquisa.
Implantar sistema de registro e acompanhamento da execugdo de i . N N
1.2 . Operacionalidade de gestdo Fundagdo Florestal.
projetos.
. - . . s Fundagdo Florestal, Instituto
Avaliar periodicamente as pesquisas realizadas para redefinicdo i X . . X
13 . sl Operacionalidade de gestdo Florestal e instituigbes de ensino
das pesquisas prioritarias. i
A1l. Elaborar e implementar Programa de © (SN,
Pesquisa e Monitoramento da unidade. . .
q Implantar, atualizar e compartilhar um banco de dados da . . ~
1.4 i Recursos financeiros Fundagdo Florestal.
unidade.
. . . . - Fundagdo Florestal e instituicdes
1.5 |Fomentar pesquisas na Zona de Amortecimento. Operacionalidade de gestdo 5 X X &
de ensino e pesquisas.
Utilizar as informagdes de pesquisa para orientar a gestdo da
1.6 unidade e os proprietdrios do entorno no desenvolvimento de suas Operacionalidade de gestdo Fundagdo Florestal.
atividades.
Reformar imével inserido na Area de Administragdo, . X »
2.1 X . Recursos financeiros Fundagdo Florestal.
transformando-o em alojamento para pesquisadores.
A2. Adequar infraestrutura e recursos
hu.mano§ para apoio a pesquisa de. forma 22 Viabilizar a obtengdo de equipamentos facilitadores para apoio as ETNE . Fundagdo Florestal, instituicGes
a incentivar a produgdo do conhecimento . pesquisas. de ensino e pesquisa.
cientifico na unidade.
2.3 |Contratar monitores para apoio a pesquisa. Recursos humanos Fundagdo Florestal.
. . . a . n s Fundagdo Florestal, instituigdes
3.1 Realizar workshops de pesquisa com a comunidade académica. Articulagdo interinstitucional ¢ R . ¢
de ensino e pesquisa.
A3. Atrair o interesse da comunidade
ientifi i Realizar parcerias com institui¢des de ensino e pesquisa e 6rgaos . . . =
G e paré ° desenv.OIV|mento e 3.2 L e & ) e Articulagdo interinstitucional Fundag&o Florestal.
pesquisas na unidade. publicos.
Buscar eficiéncia do processo de autorizagdo junto ao 6rgdo . - e Fundagdo Florestal e Instituto
33 Articulagdo interinstitucional i tal
orestal.
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